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Bienvenidos!



Bienvenidos

● Conozca al equipo de EcoAgriculture Partners

Réka Blakemore Max Yamauchi Juan RamosPatricia Bon



Reglas para un espacio de aprendizaje

● Mantenga el video abierto (a menos que necesite un 
descanso)

● Manténgase en silencio a menos que quiera hablar
● Utilice la función chat y reacciones libremente
● Las preguntas son bienvenidas!
● Evitar distracciones
● Hable despacio, no todos hablan su idioma
● Disfrute!
● Algo más…? 



● Revisar conceptos clave de la gobernanza del paisaje.
● Evaluación rápida de la gobernanza de su paisaje
● Elementos para el diseño de alianzas de paisaje
● Análisis de plataformas de gobernanza existentes
● Próximos pasos…

Apoyar y dar impulso a los participantes de planetGOLD 
para que involucren a socios intersectoriales en la 
gobernanza del paisaje en los lugares donde se 
desarrolla la MAPE.

Objetivo

Agenda



Recapitulación



PARTES 
INTERESADAS

Las partes interesadas 
son actores relevantes 
que pueden afectar o 
ser afectados por el 
paisaje.



¿Quiénes son los actores 
clave en el paisaje que 
pueden ayudar a abordar 
las cuestiones sistémicas 
del paisaje, así como los 
desafíos relacionados con 
la MAPE?



Enfoque para obtener 
información sobre los actores 
relevantes, sus características 
y sus interrelaciones, con el fin 
de construir relaciones de 
forma más estratégica, 
priorizar su participación e 
involucramiento, etc…

ANÁLISIS DE ACTORES
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Matriz del equipo de Bolivia
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Matriz del equipo de Paraguay
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Mining Committee 
Chair

FG Gold Mining 
Company

Women’s Leader

Alex Bangura Gold Dealer

Sierra Leone Police (Ibrahim 
Bangura)

Community Health Officer - 
Philips Kamara 

Town Chief

Matriz del equipo de Sierra Leone
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National Environment Management Authority

Consultants

Ministry of Water and Environment

Ministry of Gender

Academia Makerere University

Directorate of mines

ASGMLandLords 
FASM

Kassand District local Government

Natural Resource Management Institute

Uganda Chambers of Energy and minerals

Matriz del equipo de Uganda



Antes del mapeo y análisis de 
actores…



Después del mapeo y análisis de 
actores…



Involucramiento de actores



Involucramiento de actores



Involucramiento de actores



● Contactos iniciales bilaterales

● Encuentros iniciales del grupo o alianza

● Generación de confianza y 

entendimientos compartidos

● Identificación de intereses comunes

● Construcción de acuerdos iniciales

● Definición de objetivos y planes comunes

● Proceso continuo y de largo plazo de 

participación y acción…

Un proceso continuo con 
muchos pasos…



Estrategia de involucramiento de actores



Entonces, ¿cuál es la 
relación entre 
involucramiento de 
actores y la gobernanza 
de paisaje?



Un poco de contexto
Qué hemos aprendido de sus experiencias previas y contextos



Resumen de gobernanza en 
el proyecto de Bolivia

● Principales desafíos
○ Deforestación / degradación de tierras
○ Escasez / contaminación del agua
○ Impactos ambientales de la MAPE 
○ Erosión del suelo / baja fertilidad del suelo
○ Falta de coordinación entre las partes interesadas / debilidad en la 

gobernanza
○ Comprender el beneficio de un enfoque de paisaje integrado
○ Falta de conciencia sobre el cuidado del medio ambiente

● Estructuras de gobernanza existentes: Gobiernos municipales, plataformas 
interinstitucionales departamentales, asociación de ganaderos, entidades públicas 
de saneamiento de agua, servicios descentralizados del estado plurinacional, 
sindicato





● Los equipos ven la GIP más como un 
enfoque de gobernanza en los 
territorios.

● Dado que trabajan con comunidades 
que son muy sensibles en sus propios 
territorios, necesitan llegar con un 
enfoque de GIP y considerar a los 
diferentes actores que forman parte 
de este paisaje.

● Ya han realizado ejercicios de 
gobernanza, no basados en el paisaje, 
sino relacionados con el sector 
minero.

● Desafíos en la gobernanza:

○ Bajo desempeño en la toma de 
decisiones inclusiva, la cultura de 
colaboración y el pensamiento de 
paisaje sostenible

○ Desconfianza entre los actores, 
egoísmo

● Estructuras de gobernanza existentes

○ Hay asociaciones y cámaras mineras que 
agrupan a pequeños y artesanales 
mineros.

○ Es necesario fortalecer la gobernanza 
minera, ya que aún es incipiente.

Resumen de gobernanza en 
el proyecto de Ecuador





Gobernanza del paisaje



La gobernanza del paisaje es el 
proceso de interacciones y toma 
de decisiones a nivel de paisaje 
que involucra múltiples sectores, 
actores y niveles.

Abarca todos los factores y el 
conjunto de reglas (políticas y 
normas culturales) que influyen en 
cómo las personas utilizan los 
recursos en el paisaje.

Gobernanza del paisaje

(adaptado de de Graaf et al., 2017 y PROGREEN, 2024).

https://api.ecoagriculture.org/uploads/LGA_manual_finalweb_2_4f65fc535e.pdf
https://api.ecoagriculture.org/uploads/LGA_manual_finalweb_2_4f65fc535e.pdf


1. Toma de decisiones inclusiva y equilibrada

2. Entendimiento compartido y alineación de 
objetivos

3. Coordinación y colaboración efectivas

4. Coherencia de políticas públicas y 
fortalecimiento institucional

5. Movilización de recursos y sostenibilidad

Por qué gobernanza?
Una condición habilitadora para lograr un paisaje sostenible



Qué es buena 
gobernanza?

palabras clave en el 
chat...



Criterios e 
Indicadores de 
performance de 
la gobernanza 
de paisajes

(de Graaf et al., 2017)

Qué es la buena 
gobernanza??

https://api.ecoagriculture.org/uploads/LGA_manual_finalweb_2_4f65fc535e.pdf


EJERCICIO 1.
Evaluación de la gobernanza del 
paisaje



Teniendo en cuenta el paisaje que usted priorizó en las sesiones anteriores, utilice la plantilla y…

1. Reflexione y evalúe la gobernanza de su 
paisaje — ¿cómo se está llevando a cabo 
en relación con los diferentes criterios e 
indicadores?

2. Califique cada indicador del 1 al 5:
 1 = desempeño muy deficiente
 5 = desempeño muy alto

3. Después de que su grupo haya 
completado la matriz, reflexionen juntos:

○ ¿Cuál es su interpretación de la 
evaluación?

○ ¿Cuál aspecto usted le daría 
prioridad para mejorar? Por qué?

ACTIVIDAD EN GRUPOS



Indicador Pregunta Puntuación 
(1-5)

1.1 Transparencia ¿En qué medida se comparte de manera efectiva con las partes interesadas del 
paisaje la información sobre las reglas y los procesos de toma de decisiones?

1.2 Participación ¿En qué medida pueden las partes interesadas relevantes participar de manera 
significativa en la toma de decisiones que afecta al paisaje?

1.3 Equidad ¿En qué medida se comparte de manera justa y equitativa la influencia en la toma 
de decisiones entre las partes interesadas del paisaje?

1.4 Rendición de 
cuentas

¿En qué medida funcionan eficazmente los mecanismos para garantizar que los 
actores públicos y privados cumplan con sus deberes y responsabilidades hacia 
las partes interesadas relevantes del paisaje?

Criterio 1: Toma de decisiones inclusiva en el paisaje

Reflect on the decision-making processes of your landscape. What can you do to 
promote transparency, participation, equity, and accountability?

Your answer here…



Indicador Pregunta Puntuación 
(1-5)

2.1 Sentido de 
comunidad

¿En qué medida existe un fuerte sentido de comunidad entre las partes 
interesadas del paisaje?

2.2 Intercambio de 
conocimientos y 
aprendizaje

¿En qué medida las partes interesadas comparten conocimientos y aprenden 
juntas de manera eficaz?

2.3 Resolución de 
conflictos

¿En qué medida se abordan de manera constructiva los conflictos entre las 
partes interesadas en el paisaje?

2.3 Resiliencia e 
innovación

¿En qué medida las partes interesadas responden de manera eficaz y se 
adaptan a los cambios en el paisaje?

Criterio 2: Cultura de colaboración en el paisaje

Reflect on collaboration in your landscape. What can you do to promote a culture 
of collaboration and community?

Your answer here…



Indicador Pregunta Puntuación
(1-5) 

3.1 Planificación integrada del 
paisaje

¿En qué medida las partes interesadas coordinan eficazmente en todo 
el paisaje para identificar sinergias y oportunidades de acción 
colaborativa?

3.2 Coordinación horizontal 
entre sectores y jurisdicciones

¿En qué medida están bien coordinados, a nivel de paisaje, los 
procesos de toma de decisiones entre los sectores, gobiernos locales 
y las agencias gubernamentales?

3.3 Coordinación vertical 
entre niveles

¿En qué medida están bien coordinados los procesos de toma de 
decisiones entre los niveles de gobierno local, regional y nacional?

3.4 Conexión con desarrollos 
nacionales e internacionales

¿En qué medida están las partes interesadas conectadas de manera 
eficaz con los desarrollos nacionales e internacionales que afectan al 
paisaje?

3.5 Coordinación de los 
sistemas de gobernanza 
tradicionales y formales

¿En qué medida están bien coordinados los sistemas de gobernanza 
tradicionales y formales?

Criterio 3: Coordinación entre sectores, niveles y actores del paisaje

Reflect on the coordination across your landscape. What gaps exist, and what can you do to address them?
Your answer here…



Indicador Pregunta
Puntuación 

(1-5) 

4.1 Percepciones y 
conocimientos sobre 
sostenibilidad

¿En qué medida las partes interesadas perciben y comprenden claramente el 
concepto de prácticas sostenibles?

4.2 Prácticas sostenibles ¿En qué medida las partes interesadas implementan eficazmente prácticas 
sostenibles en el paisaje?

4.3 Presencia de normas 
habilitantes

¿En qué medida las políticas y los procedimientos promueven eficazmente 
las prácticas sostenibles en el paisaje?

4.4 Implementación y 
aplicación de las normas

¿En qué medida se implementan, aplican y supervisan eficazmente las 
políticas y los procedimientos para garantizar prácticas sostenibles, 
evaluando su impacto?

4.5 Promoción de 
prácticas sostenibles

¿En qué medida existen las condiciones necesarias para promover prácticas 
respetuosas con el medio ambiente en el paisaje?

Criterio 4: Pensamiento y acción para un paisaje sostenible

Reflect on sustainable thinking and action in your landscape. Where are the strengths and weaknesses? What 
are some next steps you can take to address the weaknesses?

Your answer here…



Debrief.
○ ¿Cuál es su interpretación de la evaluación?
○ ¿Cuál aspecto de la gobernanza usted le daría 

prioridad para mejorar? Por qué?



Si quieres ir más a fondo…







Break
3 minutos



Gobernanza de 
paisajes mediante 
alianzas multiactor



Cuatro 
criterios 
clave  para 
iniciativas 
de paisajes 
maduras 

Opera a escala de paisaje en un área definida 
ecológica, socioeconómica o administrativamente

1. Escala

2. Proceso de 
gobernanza multiactor

Gobernado por un proceso multiactor o 
una plataforma participativa: toma de 
decisiones…

3. Objetivos y 
actividades 
comunes

Acuerdo sobre un conjunto de metas de 
impacto a largo plazo y un plan de acción 
colectivo para el paisaje

4. Monitoreo 
colectivo

Gestiona un marco colectivo de monitoreo y 
reporte que permite evaluar el progreso

iseal et al., 2024



Una alianza intersectorial y 
multiactor entre diferentes 
grupos de gestores del 
territorio, organizaciones y 
usuarios de recursos, que 
concilia múltiples objetivos y 
trabaja en conjunto por el 
futuro compartido del 
paisaje

ALIANZA DE PAISAJE



● Antes de crear una nueva alianza 
multiactor, es importante evaluar 
plataformas, redes, o iniciativas 
existentes en el paisaje

● Fortalecer o alinearse con esfuerzos ya 
en marcha puede ser una opción…

Existen plataformas de 
gobernanza multi actor en su 
paisaje?

?
● Busca oportunidades para 

apoyar o conectar 
proyectos actuales con 
objetivos similares dentro 
de una red colaborativa 
más amplia



● Consejos de gestión de cuencas o comités de microcuencas
● Comités de planificación territorial o uso del suelo
● Consejos de desarrollo rural integrado

● Plataformas territoriales o 
de paisaje

● Consejos de desarrollo local o municipal
● Grupos interministeriales de coordinación (ej. agricultura–ambiente–agua)
● Espacios de presupuestación participativa y planificación local

● Órganos multisectoriales 
liderados por el estado

● Comités de prevención y atención de desastres
● Plataformas de respuesta a 

emergencias y gestión del 
riesgo

Espacios de Coordinación Sectorial 
(con enfoque territorial)

● Observatorios territoriales (sobre tierra, agua, clima, migración, etc.)
● Espacios de diálogo ciencia–política–práctica a nivel local o regional

● Plataformas de 
conocimiento, monitoreo o 
asesoría técnica

● Asociaciones y cooperativas productivas involucradas en planificación 
territorial

● Consejos tradicionales o de pueblos indígenas
● Organizaciones comunitarias de base
● Plataformas de mujeres, jóvenes o grupos vulnerables
● Comités de adaptación al cambio climático o agricultura resiliente

● Plataformas de la sociedad 
civil, comunidad, y espacios 
de coordinación sectorial



Existen plataformas de 
gobernanza multi actor en su 
paisaje?

?
prepare una lista 
rápida….



?
Estas plataformas 
tienen el potencial 
para abordar los 
problemas complejos 
mencionados antes? 



para alianzas de 
paisaje coherentes y 
funcionales…

ELEMENTOS DE 
DISEÑO…



Buck et al. 2017

Actores 
involucrados

Roles y 
responsabilida

des

Funciones 
de la alianza

Configuración 
organizativa

ELEMENTOS DE DISEÑO PARA ALIANZAS DE PAISAJE



● Complementariedad  entre actores

● Base diversa  (sectores, grupos)

● Involucrar considerando ventajas 
comparativas  para a aliança

1. Actores 
envolvidos



1. Comunidades locales

2. Grupos de productores

3. Organizaciones basadas 
en comunidades

4. ONGs

5. Organizaciones de 
investigación

6. Gobierno

7. Sector privado

la importancia de un buen 
mapeo y análisis de actores….



Paisaje Biocultural Sierra Volcánica (Tapalpa)



Buck et al. 2017

Actores 
involucrados

Roles y 
responsabilida

des

Funciones 
de la alianza

Configuración 
organizativa

ELEMENTOS DE DISEÑO PARA ALIANZAS DE PAISAJE



2. 
Papeles/roles

Los papeles/roles son las 
acciones y responsabilidades  
de los actores de una alianza, y 
ayudan a que esta funcione.



Papeles/roles
1. Coordinación-facilitación primaria con tres 

subfunciones: convocador, mediador, y catalizador

2. Proveedor de conocimiento técnico (información 
técnica)

3. Capacitador  (formación e intercambio de 
conocimientos)

4. Inversionista financiero  (movilización de 
recursos)

5. Evaluador  (documentación, reflexión, adaptación)

6. Promotor  (incidencia/advocacy)

7. Colaborador  (participación, apoyos y compromisos 
diversos)



Cuál rol usted se 
ve desempeñando 
en un proceso 
como este?



Buck et al. 2017

Actores 
involucrados

Roles y 
responsabilida

des

Funciones 
de la alianza

Configuración 
organizativa

ELEMENTOS DE DISEÑO PARA ALIANZAS DE PAISAJE



3. Funciones de 
alianzas de paisaje

Para qué  sirve 
una alianza?

1. Gestión  de la alianza y 
colaboración

2. Promover objetivos para 
la acción colaborativa

3. Aprendizaje y 
comunicación

4. …otras?

Depende de cada contexto



Consejo de Gestión Territorial 
• Promover la articulación y sinergia de los ejes previstos en la Carta 

Territorial

• Emitir recomendaciones técnicas sobre los proyectos presentados 
para consulta pública u opinión especializada.

• Sensibilizar, articular y concertar a actores locales e institucionales 
sobre temas o proyectos comunes.

• Apoyar técnicamente y acompañar a los actores locales en la 
implementación de sus propias iniciativas.

• Fortalecer la gestión de sitios prioritarios para la conservación, y 
contribuir a un manejo integral del territorio.

• Promover el enfoque de proyectos innovadores para aprovechar el 
potencial local del territorio.

• Recordar y hacer cumplir a los socios y adherentes los compromisos 
establecidos en el Convenio de Paisaje Biocultural.

• Otorgar y gestionar el Sello del Paisaje Biocultural.

 



Buck et al. 2017

Actores 
involucrados

Roles y 
responsabilida

des

Funciones 
de la alianza

Configuración 
organizativa

ELEMENTOS DE DISEÑO PARA ALIANZAS DE PAISAJE



4. Configuración 
organizacional¿Cómo se 

organiza y 
opera esta 

alianza?

1. Estructura organizacional

2. Reglas de gobernanza

3. Financiamiento 
habilitador de la alianza



Diferentes modelos de 
gobernanza ofrecen 
fortalezas y debilidades 
distintas, lo que puede 
afectar la eficiencia, 
flexibilidad y efectividad 
de una alianza.



Source: Tennyson, R. (2003)

Estructura Ventajas Desventajas

ESTRUCTURAS INFORMALES



Source: Tennyson, R. (2003)

ESTRUCTURAS UN POCO MÁS FORMALES

Estructura Ventajas Desventajas



Source: Tennyson, R. (2003)

ESTRUCTURAS FORMALES

Estructura Ventajas Desventajas



Configuración organizacional
Reglas de gobernanza reglas de operación

● ¿Cómo ingresan nuevos miembros  a la alianza?

● ¿Quién es un representante legítimo  de un grupo de 
actores? ¿Cómo seleccionarlos?

● ¿Cómo se elige la coordinación o el liderazgo ? ¿Y los 
otros roles?

● ¿Cómo pueden ser responsables  los actores en relación 
con sus roles?

● ¿Cómo se toman las decisiones ? (¿Por consenso, 
votación...?)

● ¿Cuáles son las reglas para las reuniones ?

● ¿Cómo se evaluará la efectividad  del trabajo de la alianza?







Buck et al. 2017

Actores 
involucrados

Roles y 
responsabilidad

es

Funciones de 
la alianza

Configuración 
organizativa

● Comunidades locales

● Grupos de productores

● Org. comunitarias y 
ONGs

● Instituciones de 
investigación

● Órganos del gobierno

● Sector privado: 
negócios, bancos, 
inversionistas

● Lider

● Facilitador-coordinador 

● Fortalecimiento de 
capacidades

● Proveedor de insumos 
técnicos

● Investidor financeiro

● Generador de conocimiento

● Evaluador/ monitoreo

● Apoiadores  e Promotores

● Gestionar la alianza y 
procesos colaborativos

● Promover objetivos y 
acciones colaborativas

● Facilitar el aprendizaje y 
la comunicación

● …

● Estructura organizacional 
(formalidad, conexión con 
gobierno, etc.)

● Reglas de gobernanza 
(membresía, liderazgo, 
toma de decisión)

● Arquitectura de inversión

ELEMENTOS DE DISEÑO PARA ALIANZAS DE PAISAJE



Buck et al. 2017

Actores 
involucrados

Roles y 
responsabilida

des

Funciones 
de la alianza

Configuración 
organizativa

ELEMENTOS DE DISEÑO PARA ALIANZAS DE PAISAJE

Una alianza coherente, 
funcional, y completa



EJERCÍCIO 2.
Analizando la plataformas de gobernanza ya 
existentes



?
Cómo se caracterizan 
las plataformas de 
gobernanza multi 
actor en su paisaje?

Hay potencial para ser 
una alianza de paisaje?

BREAKOUT GROUPS



● En sus equipos de país, analiza algunas de las plataformas de 
gobernanza presentes en su paisaje.

○ Parte 1
1. Selecciona 3 plataformas
2. Identifique su tema y objetivo
3. Identifique los actores participantes en la plataforma

○  Parte 2
1. Discuta el potencial para apoyar los desafíos sistémicos 

de Heifer y del paisaje. Por qué?



Plataforma Tema y objetivo? Actores/participantes

Potencial para apoyar los 
desafíos sistémicos de 

Heifer y del paisaje.
Por qué? 

1.

2. 

3. 

4…



Plataforma Tema y objetivo? Actores participantes

Potencial para apoyar los 
desafíos sistémicos de 

Heifer y del paisaje.
Por qué? 

Ejemplo…

1. Mesa de ganadería 
de Olancho

Tema: sector ganadero
Objetivo: defender los 
intereses de los ganaderos de 
Olancho

- Asociaciones de 
ganaderos

- Ministério de agricultura
- Gobierno local
- Mataderos locales
- …

Bajo. Porque…

2. Comité de cuenca 
del Río Uno

… … Mediano

3…. … … …



Compartir.
Cuál es el potencial de las plataformas revisadas?



PRÓXIMOS 
PASOS…



Enfoque de 
paisaje  como 
marco 
sombrillaUn enfoque de paisaje puede servir 
como un marco paraguas bajo el cual 
los enfoques de cadena de valor y 
sectoriales se integran y alinean.

COMPLEMENTARIEDAD



1. ‘La sombrilla existe, la queremos fortalecer e involucrarnos más…’

2. ‘La sombrilla no existe y vamos a contribuir (o liderar) a su construcción’

3. ‘La sombrilla no existe y no tenemos la intención de contribuir o liderar su construcción 
por ahora, pero vamos a fortalecer nuestra coordinación con otros actores y sectores 
dentro de nuestro trabajo y enfoque actual’

4. ‘Existen sombrillas parciales, quizás hay otras plataformas que podemos coordinar 
más…’

5. Otras opciones…

Diferentes scenarios, diferentes 
posibilidades de acción…



Cuál rol usted se 
ve desempeñando 
en un proceso de 
coordinación 
multiactor? 
Porqué?

?
? ? ? ? ? ?

?

?

?

?



Cómo se puede 
abordar y fortalecer 
la coordinación 
intersectorial con 
enfoque de paisaje 
en la práctica?

Qué pasos concretos 
usted tomaría?



Serie de webinars de planetGOLD sobre el 

Enfoques de Paisaje

Proximos 
pasos

● La grabación de la sesión de hoy estará disponible muy pronto.
● Les invitamos a enviar sus comentarios y preguntas.



Gracias y hasta pronto!
mlevy@ecoagriculture.org




