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Bienvenidos!



Bienvenidos

● Conozca al equipo de EcoAgriculture Partners

Réka Blakemore Max Yamauchi Juan RamosPatricia Bon



Reglas para un espacio de aprendizaje

● Mantenga el video abierto (a menos que necesite un 
descanso)

● Manténgase en silencio a menos que quiera hablar
● Utilice la función chat y reacciones libremente
● Las preguntas son bienvenidas!
● Evitar distracciones
● Hable despacio, no todos hablan su idioma
● Disfrute!
● Algo más…? 



● Revisar la identificación y el involucramiento de las partes 
interesadas en el contexto de paisajes con MAPE

● Considerar las conexiones entre el involucramiento de las 
partes interesadas y la gobernanza del paisaje en el 
contexto de la MAPE

Apoyar y dar impulso a los participantes de planetGOLD 
para que involucren a socios intersectoriales en la 
gobernanza del paisaje en lugares donde se lleva a cabo 
la MAPE.

Objectivo

Agenda



Recapitulación



Las iniciativas de paisaje 
reúnen a múltiples actores en 
una zona geográfica definida 
para abordar, mediante un 
enfoque colaborativo, 
desafíos prioritarios de 
sostenibilidad como la 
deforestación, la pérdida de 
biodiversidad y los medios de 
vida.

Enfoque paisaje



Cuatro 
criterios 
clave  para 
iniciativas 
de paisajes 
maduras 

Opera a escala de paisaje en un área definida 
ecológica, socioeconómica o administrativamente

1. Escala

2. Proceso de 
gobernanza multiactor

Gobernado por un proceso multiactor o 
una plataforma participativa: toma de 
decisiones…

3. Objetivos y 
actividades 
comunes

Acuerdo sobre un conjunto de metas de 
impacto a largo plazo y un plan de acción 
colectivo para el paisaje

4. Monitoreo 
colectivo

Gestiona un marco colectivo de monitoreo y 
reporte que permite evaluar el progreso

iseal et al., 2024
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¿Cómo implementar 

el enfoque de 

paisaje/  

jurisdiccional?

5 ELEMENTOS de GIP

Habilidades 
fundamentales

Entendimient
o compartido

Alianza de 
paisaje

Visión y 
planificación

Tomando 
acción

Impacto y 
aprendizaje



QUIÉN ESTÁ 
SENTADO EN ESTA 

MESA?

Colaboración 
Negociación Monitoreo

Decisões 
conjuntas

Manejo de 
conflictos

Neutral Voluntari
o

Escala de 
paisaje

Entendimiento 
compartido

Visión 
común

Planes de acción 
del paisaje

Largo 
plazo



Un poco de contexto
Qué hemos aprendido de sus experiencias previas y contextos





Involucramiento de actores 
en el proyecto de Bolivia 

● El equipo está muy interesado en trabajar para 
fomentar la apropiación del trabajo por parte de 
los actores locales, fortalecer su gobernanza y 
definir mejor sus contribuciones.

● Mapear a las partes interesadas es un reto: el 
enfoque actual se centra en generar confianza 
con los actores, intercambiar información con 
actores clave y comprender las expectativas de 
los diferentes participantes.

● En la zona de las llanuras bajas de La Paz, este 
proyecto está vinculado a las mujeres mineras, 
ya que existe un gran grupo de mujeres que 
buscan oro en la cuenca y trabajan en la zona.

● Las actividades mineras afectan a los 
pueblos indígenas y, en algunos casos, los 
mineros eran indígenas.

● En Bolivia, los operadores de la minería 
artesanal tienen un gran poder político en 
las zonas donde existe potencial minero. 
Muchas veces, las cooperativas incluyen a 
personas de las comunidades para que 
puedan obtener algún tipo de beneficio de 
esta actividad […] pero también generan 
problemas que no se abordan, como la 
prostitución, el blanqueo de dinero, etc.





Involucramiento de actores en el 
proyecto de Ecuador

● Coinciden en que la GIP puede ayudar a facilitar la 
participación de las partes interesadas.

● Anteriormente han intentado convocar a diferentes 
actores, pero se enfrentaron a desafíos. Todavía 
necesitan mapear a los actores en el paisaje.

● Grupos que podrían no tener voz…

○ Comunidades indígenas

○ Mujeres

○ Jóvenes

○ Trabajadores migrantes

○ Pequeños agricultores

● Desafíos en la participación de actores clave

○ Identificar socios especializados en 
trabajar en JA/LA y que puedan 
implementar proyectos con éxito.

○ Reticencia de algunos actores, 
especialmente aquellos que suelen 
oponerse a la minería, como los grupos de 
conservación.

● Grupos afectados por las actividades en el 
paisaje, incluyendo la MAPE:

○ Comunidades locales

○ Mineros de MAPE

● Grupos con capacidad de influir en los resultados 
de las alianzas de paisaje

○ Líderes de las comunidades locales

○ Empresas del sector privado

Tipo de actor Involucrado? Calidad Frecuencia
Mineros Sí Bueno Frecuente
Empresas Mineras Sí Bueno Ocasional
Comunidades - Neutral Ocasional
Gobierno Local Sí Neutral Ocasional
Gobierno regional/nacional Sí Neutral Frecuente
Sociedad civil - Neutral Ocasional
Other: academia Sí - -



Revisemos…
Revisando algunos conceptos clave relacionados con los 
actores…



PARTES 
INTERESADAS

Las partes interesadas 
son actores relevantes 
que pueden afectar o 
ser afectados por el 
paisaje.



Pueden afectar al paisaje:
● ¿Qué actividades desarrollan?
● ¿Controlan procesos e instrumentos clave?
● ¿Tienen poder sobre recursos? 

(financieros, de comunicación, 
conocimientos técnicos, etc.)

Pueden ser afectados:
● Comunidades locales
● Agricultores
● Usuarios y dependientes de los 

recursos locales…

Podem afetar os sistemas, logo 

influenciar nos problemas que 

queremos resolver…afetar 

natureza saudável, bem estar da 

população, pobreza, etc…

Actores relevantes?



…y pueden estar establecidos 
físicamente dentro del 
paisaje (internos) o fuera de 
él (externos).



¿Quiénes son los 
actores relevantes en 
tu paisaje?



¿Quiénes son los 
actores clave  en el 
paisaje que pueden 
ayudar a abordar tanto 
las cuestiones 
sistémicas del paisaje, 
así como los desafíos 
relacionados con la 
MAPE?

Ejemplos…

1. Conflictos territoriales

2. Daño ambiental sistémico

3. Desigualdades sociales muy 
arraigadas

4. Complejidad de gobernanza

5. Sostenibilidad a escala de paisaje



IDENTIFICACIÓN Y MAPEAMENTO DE ACTORES

Mapeamento Análisis



LLUVIA DE IDEAS Y 
ENLISTAJE







Mirar el mapa 
puede ayudar…



EJERCICIO 1.
Mapeo de actores



Teniendo en cuenta el paisaje que 
priorizaron en la última sesión…

1. Hagan una lluvia de ideas y 
enlisten a todos los actores de su 
paisaje — aquellos que pueden 
influir en o verse afectados por una 
iniciativa de paisaje y por el sector 
de la MAPE 

2. Diferencien  los sectores y los 
grupos de interés…

3. Organícenlos  en la plantilla.

Nombre de actor

Sector o grupos de 
interés 

(Privado, Público, Sociedad Civil, 
Academia, Comunidades, 

Pueblos Indígenas, Otros…)ACTIVIDAD EN GRUPOS



Nombre de paisaje y 
país:

Nombre de actor
Sector o grupos de interés 

(Privado, Público, Sociedad Civil, 
Academia, Comunidades, Pueblos 

Indígenas, Otros…)

Nombre de actor
Sector o grupos de interés 

(Privado, Público, Sociedad Civil, 
Academia, Comunidades, Pueblos 

Indígenas, Otros…)



Reporte.
Alguién faltando?



Break
3 minutos



IDENTIFICACIÓN Y MAPEAMENTO DE ACTORES

Mapeamento Análisis



ANÁLISIS DE 
ACTORES
(algunas 

herramientas)

(re)organizando e 
interpretando la lista



Enfoque para obtener 
información sobre los actores 
relevantes, sus características 
y sus interrelaciones, con el fin 
de construir relaciones de 
forma más estratégica, 
priorizar su participación e 
involucramiento, etc…

ANÁLISIS DE ACTORES



NÍVEL DE 
INTERÉS

NÍVEL DE 
PODER

NECESIDADES
TIPO DE 
PODER/ 

INFLUENCIA

VULNERABILIDAD

LOCALIZACIÓ N

GRUPO / 
SECTOR

POTENCIAL DE 
APOYAR EL 
PROCESO?

RELACIONES

POTENCIAL DE 
BLOQUEAR  EL 

PROCESO?

INTERÉS EN 
PARTICIPAR?



AGRUPAMIENTO 
Y CLASIFICACIÓN

Rikolto MSP Guide - Tool 4: Mapping out stakeholders



Rikolto MSP Guide - TOOL 6: Stakeholder 
analysis based on influence and interest.

MATRIZ DE 
INTERÉS E 
INFLUENCIA



Rikolto MSP Guide - TOOL 6: Stakeholder 
analysis based on influence and interest.

MATRIZ DE 
INTERÉS E 
INFLUENCIA





Rikolto MSP Guide - TOOL 6: Stakeholder 
analysis based on influence and interest.



Rikolto MSP Guide - TOOL 6: Stakeholder 
analysis based on influence and interest.

Análisis de actores en función de su posición y sus necesidades





Ejemplo de MAPE: 
Mapeamento e 
involucramiento de 
actores

Puede aportar 
insumos para un 
diálogo de acción

(McQuilken & Hilson, 2016)

https://www.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/16618IIED.pdf?ref=thesustainableinvestor.org.uk


EXERCICIO 2.
Análisis de actores



En su grupo y utilizando la plantilla proporcionada:

1. Ubique a los actores identificados en el ejercicio 
anterior en la matriz, según su nivel de interés e 
influencia en el paisaje.

○ Pueden diferenciar los sectores o grupos de 
interés de los actores utilizando distintos 
colores de texto.

2. Una vez completada la matriz, reflexionen juntos:

➔ ¿Qué interpretación hacen del panorama?

➔ ¿Cómo podrían usar esta información 
estratégicamente en el proceso de gestión 
integrada del paisaje?

 

ACTIVIDAD: Matriz de Influencia e Interés



IN
FL

UE
N

CI
A

ba
jo

INTERÉS

al
to

altobajo

actor 14

actor 8

actor 16

actor 6

actor 10
actor 7

actor 9

actor 4

actor 3actor 12 actor 5

actor 13

actor 2

actor 15
actor 17

actor 11
actor 1



Compartir. Ideas?
➔ ¿Qué interpretación hacen del panorama?

➔ ¿Cómo podrían usar esta información de forma 
estratégica en el proceso de gestión integrada del paisaje?



INVOLUCRAMIENTO 
DE ACTORES

usando el análisis 
para la acción…



El involucramiento de 
actores es el proceso 
continuo de incluir a las 
partes interesadas en una 
acción o en un proceso de 
toma de decisiones.

(USAID, 2018)

INVOLUCRAMIENTO 
DE ACTORES



Antes del mapeo y análisis de 
actores…



Después del mapeo y análisis de 
actores…



Involucramiento de actores



Involucramiento de actores



Involucramiento de actores



● Contactos iniciales bilaterales

● Encuentros iniciales del grupo o alianza

● Generación de confianza y 

entendimientos compartidos

● Identificación de intereses comunes

● Construcción de acuerdos iniciales

● Definición de objetivos y planes comunes

● Proceso continuo y de largo plazo de 

participación y acción…

Un proceso continuo con 
muchos pasos…



Rikolto MSP Guide - TOOL 6: Stakeholder 
analysis based on influence and interest.

DEL ANÁLISIS  AL 
INVOLUCRAMIENTO 



Estrategia de involucramiento de actores



Entonces, ¿cuál es la 
relación entre 
involucramiento de 
actores y la gobernanza 
de paisaje?

Para el próximo encuentro…



Serie de webinars de planetGOLD sobre el 

Enfoques de Paisaje

Proximos 
pasos

● La grabación de la sesión de hoy estará disponible muy pronto.
● Nuestra próxima sesión será el 15 de agosto.
● Les invitamos a enviar sus comentarios y preguntas.



Gracias y hasta pronto!
mlevy@ecoagriculture.org




