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Acuerdos para un espacio de aprendizaje

● Mantenga el video abierto (a menos que necesite un 

descanso)

● Manténgase en silencio a menos que quiera hablar

● Utilice la función chat y reacciones libremente

● Las preguntas son bienvenidas!

● Evitar distracciones

● Hable despacio, no todos hablan su idioma

● Disfrute!

● Algo más…? 



1. Recapitulación rápida.

2. Entendimiento compartido del estado del paisaje.

3. Una visión común para el futuro (actividad).

4. Estrategia y planes de acciones.

5. Portafolio del paisaje (actividad).

Al final de esta sesión, las y los participantes 
comprenderán cómo se elaboran los planes de acción en 
el marco de la GIP y cómo la MAPE puede integrarse en 
ellos, incluyendo las acciones clave, los actores 
involucrados y las compensaciones.

Objetivo

Agenda



Recapitulación



Pobreza

Degradación 
ecosistemica

Crisis 
climática

Economías no 
sostenibles

DESAFÍOS 
INTERCONECTADOS

ENFOQUES 
FRAGMENTADOS



Una manera para aterrizar y 
operacionalizar un enfoque 
sistémico en la práctica… 

GESTIÓN 
INTEGRADA DE 
PAISAJE



Una forma de gestionar las 

necesidades y desafíos del paisaje 

que implica coordinación, 

colaboración y la conciliación de 

objetivos entre múltiples actores 

de diferentes sectores e intereses, 

con el fin de lograr paisajes 

sostenibles y resilientes para 

todas y todos.

GESTIÓN INTEGRADA DEL 
PAISAJE



GESTIÓN INTEGRADA DEL 
PAISAJE

Una forma de gestionar las 

necesidades y desafíos del paisaje 

que implica coordinación, 

colaboración y la conciliación de 

objetivos entre múltiples actores 

de diferentes sectores e intereses, 

con el fin de lograr paisajes 

sostenibles y resilientes para 

todas y todos.



Enfoque de 
paisaje como 
marco sombrilla
Un enfoque de paisaje puede 
servir como un marco 
paraguas bajo el cual los 
sectores y cadenas de valor 
se integran y alinean.



iseal et al., 2024

Cuatro 
criterios 
clave para 
iniciativas 
de paisajes 
maduras 

Opera a escala de paisaje en un área definida 

ecológica, socioeconómica o administrativamente
1. Escala



Paso Yobai (Paraguay)



Macará, Loja (Ecuador)



Precámbrico Minero, 

Chiquitanía (Bolivia)

Abangares 

(Costa Rica)
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Cuatro 
criterios 
clave para 
iniciativas 
de paisajes 
maduras 

Opera a escala de paisaje en un área definida 

ecológica, socioeconómica o administrativamente
1. Escala

2. Proceso de 
gobernanza multi-actor

Gobernado por un proceso multi-actor o 

una plataforma participativa: toma de 
decisiones…

3. Objetivos y 
actividades 
comunes

Acuerdo sobre un conjunto de metas de 

impacto a largo plazo y un plan de acción 
colectivo para el paisaje

4. Monitoreo 
colectivo

Gestiona un marco colectivo de monitoreo y 

reporte que permite evaluar el progreso

iseal et al., 2024



P
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u
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 …

¿Qué paisaje cuenta con un plan territorial 
holístico que integre sectores e intereses 
socioeconómicos y ambientales, basado 
en una visión común de futuro (incluyendo 
la MAPE)?



Un poco de contexto
Qué hemos aprendido de sus experiencias previas y contextos



Resumen: Desafíos comunes a lo largo de proyectos en 
LatinoAmérica

● Convocatoria y mapeo de actores clave: Varios proyectos 

enfrentan dificultades para mapear y convocar a las partes 

interesadas de manera efectiva.

● Sistemas de gobernanza débiles: La ausencia de plataformas 

formales de gobernanza, la débil coordinación intersectorial y la 

influencia política en la toma de decisiones representan desafíos 

importantes.

● Falta de coordinación y comunicación entre proyectos: Todos 

los equipos expresan el deseo de una mayor comunicación entre 

los equipos de planetGOLD.

● Falta de infraestructura financiera: En todos los países se 

identifica la ausencia de mecanismos de financiamiento para los 

mineros artesanales como una barrera significativa.



RESUMEN DEL CONTEXTO - Ecuador
● Estado: En fase de planificación. El proyecto se lanzó en julio de 

2024 y se está preparando para pilotear la GIP en tres provincias.

● Enfoque actual: Diseño de estrategias de paisaje, contratación de 

consultores especializados, levantamiento de línea base e 

identificación de actores clave.

● El contexto institucional es complejo: no hay mucha experiencia 

previa en enfoques de paisaje en el sector minero, los procesos de 

concesión son lentos y existe fuerte oposición ambiental a la 

minería.

● Conflicto social y oposición a la minería: Existe una fuerte 

oposición de grupos ambientalistas hacia la minería, lo que 

genera tensiones y dificulta el diálogo inclusivo entre actores. 

● Impactos climáticos extremos y degradación ambiental: Sequías 

prolongadas y lluvias intensas (además de incendios por quemas 

agrícolas) aumentan la presión sobre el territorio y agravan los 

problemas de agua y uso del suelo.



RESUMEN DEL CONTEXTO- Bolivia

● Enfoque: Generar confianza con los actores clave y formalizar las 

prácticas mineras. Desarrollo de estrategias específicas para el 

contexto social, ambiental y político de cada sitio.

● Principios desafíos: deforestación/degradación, escasez y 

contaminación del agua, impactos ambientales de la ASGM, y 

gobernanza débil/falta de coordinación entre actores.

● Existe una necesidad clara de fortalecer el entendimiento del manejo 

territorial y desarrollar una agenda minera que complemente 

acciones ya existentes en el territorio.

● La planificación busca llegar a compromisos formales de actores 

mediante una cumbre el próximo año, con indicadores clave y 

mecanismos de rendición de cuentas, además de reforzar control en 

temas críticos como áreas protegidas y gestión integrada.



● Enfoque: Coordinación con agencias gubernamentales 

nacionales y municipales, identificación de sitios piloto y 

contratación de personal técnico.

● Uno de los retos clave es que la ASGM ocurre en zonas urbanas 

y múltiples micro-instalaciones, lo que hace que la participación 

gubernamental sea crucial y dificulta la coordinación entre 

mineros

● Actualmente no existe un plan de acción de paisaje (landscape 

action plan), y el equipo busca orientación para iniciar el 

proceso tanto internamente como con los actores.

● También es importante entender los planes existentes del 

gobierno y definir cómo articular el enfoque GIP con esos 

planes, aunque parte de ellos pueda estar fuera del alcance 

directo del proyecto.

RESUMEN DEL CONTEXTO - Nicaragua



Un plan de acción 

para el paisaje



Marco de la
Gestión Integrada 
del Paisaje
(5 elementos)

Entendimiento 
compartido

Alianza de 
paisaje

Visión y 
planificación

Tomando 
acción

Impacto y 
aprendizaje

Habilidades 

fundamentales





ENTENDIMIENTO 

COMPARTIDO

Sobre qué?

Alianza de 
paisaje

Entendimiento 
compartido



Mismo si las personas han 
acordado colaborar…

Los actores del paisaje 
traen diferentes 
perspectivas, moldeadas 
por sus propias 
experiencias, valores, 
prioridades y áreas de 
experiencia.



Las personas ven y experimentan una 
misma situación de manera diferente.



Las personas ven y experimentan una 
misma situación de manera diferente.



Antes de comenzar a 
trabajar en planes de 
acción…

Los actores deben 
compartir y comprender 
un conjunto de 
informaciones y 
conocimientos sobre el 
paisaje.



Es necesario alcanzar un 
nivel mínimo de 
alineación sobre el 
estado y las condiciones 
del paisaje que 
comparten.

Acordar una base común 
de evidencias.



Si no…



¿Todas las 

personas en el 
paisaje estarían 
de acuerdo con 

esta situación 
del paisaje?

Ficha de evaluación del 

desempeño del paisaje



1. Análisis del contexto

2. Evaluación de desafíos 
y oportunidades.

3. Diálogos para la 
alineación

4. Escenarios…

Algunos pasos para un 
entendimiento común

Diálogo facilitado, escucha, 
construcción de confianza



Entendimiento común



En una escala del 1 al 5, ¿qué tan 
alineados están los actores sobre el 
estado actual del paisaje?

En una escala del 1 al 5, ¿qué tan 
alineadas están sus prioridades?

P
re

g
u

n
ta

 …



Digamos que…
¡hemos construido un 
entendimiento compartido!
¿QUÉ SIGUE?



VISIÓN Y 

PLANIFICACIÓN

Entendimiento 
compartido

Alianza de 
paisaje

Visión y 
planificación
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¿Qué paisaje cuenta con un plan territorial 
holístico que integre sectores e intereses 
socioeconómicos y ambientales, basado 
en una visión común de futuro (incluyendo 
la MAPE)?



VISIÓN COMÚN?



Entendimiento Común 
del Paisaje

PRESENTE
Cuál es la  situación actual 

del paisaje?

Visión Común 
del Paisaje

FUTURO
Cómo queremos nuestro 

paisaje en X años?

Diferente



Habilita la 
planificación 

para alcanzar…

Entendimiento Común 
del Paisaje

Visión Común 
del Paisaje

PRESENTE
Cuál es la  situación actual 

del paisaje?

FUTURO
Cómo queremos nuestro 

paisaje en X años?



Qué es una visión común
para la alianza de 
paisaje?

Una visión común expresa las 

aspiraciones de largo plazo de la 

alianza para el paisaje, 

proporcionando una dirección 

común que orienta y motiva la 

acción colectiva.



POR QUÉ UNA VISIÓN 
COMÚN?

● Proporciona dirección (una “estrella 

norte”).

● Orienta la planificación.

● Sirve como base para la teoría del 

cambio.

● Inspira la acción.

● Ofrece un punto de referencia común

para la toma de decisiones colectivas y 

la gestión de conflictos.



VISIÓN 

“Un paisaje próspero del Monte Kenia que apoye medios de vida 

resilientes y sostenibles, beneficios socioeconómicos equitativos, un 

entorno regenerativo y una biodiversidad floreciente para las generaciones 

presentes y futuras.”

MISIÓN

“Nuestra misión es trabajar de manera colaborativa con los actores del 

paisaje para hacer realidad la visión de un Paisaje del Monte Kenia 

Próspero. Nos comprometemos a conservar y fortalecer la biodiversidad, 

promover medios de vida resilientes y sostenibles, y fomentar beneficios 

socioeconómicos equitativos dentro de un paisaje próspero y 

regenerativo, en apoyo al bienestar y la inspiración de las generaciones 

presentes y futuras.”

Mt. Kenya Sustainable Landscape 

Management Board, Quenia



Paisaje Biocultural Sierra volcánica, México 
Nuestra Visión

‘En el 2038, el Paisaje Biocultural Sierra volcánica integrado por los 
Municipios de Atemajac de Brizuela, Chiquilistlán, San Gabriel y 
Tapalpa en el Estado de Jalisco, ser reconocido como un territorio 
emblemático que promueve el rescate, manejo, conservación y 
desarrollo de prácticas sustentables que valoran el patrimonio natural 
y cultural. Los habitantes, productores, academia e instituciones 
gubernamentales actuamos juntos para mejorar la calidad de vida de 
todos dentro del territorio.’



1. Imaginen que ustedes son la Plataforma de 
Alianza del Paisaje, con todos los actores clave 
en la mesa: agricultores, representantes 
indígenas/comunitarios, el sector minero, 
empresas privadas, sociedad civil y gobierno.

2. En su grupo, elabore una visión compartida para 
el paisaje dentro de 20 años (2045) con la que 
todas las partes puedan estar de acuerdo de 
manera realista: una visión que genere orgullo y 
motive a trabajar en conjunto para alcanzarla.

Ejercicio: Visión Común del paisaje



En los próximos minutos, elabore:

1. Una declaración de visión (1–2 oraciones / un 
párrafo corto).

2. 3–5 elementos clave que describan cómo se vería 
el éxito (por ejemplo: rios saludables, empleos 
sostenibles, reducción de conflictos, bosques 
restaurados, etc.).

3. Usen la plantilla.

4. Estén listos para compartir su visión en plenaria.

Ejercicio: Visión Común del paisaje



1. Nuestra visión compartida de la alianza del paisaje es:

Escriba aquí…

2. Elementos clave (3–5) que describen cómo se ve el éxito:

1. Escriba aquí…

Ejercicio: Visión Común del paisaje



Break



Vamos compartir!

Ejercicio: Visión Común del paisaje



Sí! Tenemos una 
visión compartida 

para nuestro paisaje!



ALIANZA DE 
PAISAJE

FUTURO
Cómo queremos 
ver el paisaje en 

20+ años
Visión común

PRESENTE
Situación actual

Entendimiento común

Planificación a 
distintos niveles…

Estrategia y Plan de 
Acción

Qué debemos 
hacer para alcanzar 

este escenario?



● Una visión/objetivo es hacia 

dónde quieres ir.

● La estrategia y el plan de 

acción son cómo pretendes 

llegar allí, con distintos niveles 

de detalle y plazos.



VISIÓN ESTRATEGIA PLAN DE ACCIÓN



● Estrategia: Plan de alto nivel que define 

la dirección, objetivos, líneas estratégicas 

y enfoques generales para alcanzar la 

visión de largo plazo.

● Plan de Acción: Plan detallado que 

organiza los proyectos, pasos y 

acciones específicas, responsables, 

tiempos y recursos para implementar 

la estrategia. Variable…

C
O

N
E

C
T

A
D

O
S



Visión compartida: largo plazo, conceptos

Estrategia de paisaje: ruta a visión, objetivos concretos a largo plazo

Mejora del bienestar
Naturaleza 

saludable
Economia regenerativa Acción colectiva inspiradora

Escuela primaria universal para 

todos, medios de vida 

diversificados para el año 
2040...

80.000 ha de bosques 

restaurados y conectados, 

ríos fluyendo todo el año 
hasta 2040…

MAPE libre de mercurio y regulada 

en el paisaje para 2040, con 80% de 

operaciones formalizadas, reducción 
de la contaminación hídrica y 

rehabilitación de X ha degradadas.

Mayor participación civil en la 

gobernanza del paisaje, nuevas 

políticas para la regeneración

Contexto, situación, problemas, desafíos, necesidades, causas

General

Plan de acción: corto-medio plazo, resultados prácticos

Proyecto 1: # escuelas 

construidas funcionando

Proyecto 3: 

restauración 

multifuncional y 

protección de algunas 

áreas

Proyecto 4: Piloto de MAPE 

libre de mercurio y 

formalización

Proyecto 5: Serie de reuniones para...

Concreto

Proyecto 2: # agricultores 

capacitados y apoyados
Proyecto 6: Formación en facilitación

Sinergias y trade-

offs?

Sinergias y trade-

offs?

Sinergias y trade-

offs?



Un plan detallado, de corto a mediano plazo, que transforma la 
estrategia en pasos concretos y ejecutables.

Foco em:

● Acciones o tareas (¿proyectos?) específicas para alcanzar cada objetivos 
estratégico

● Metas SMART: Específicos, medibles, alcanzables, relevantes y con 
plazos definidos

● Mapeo espacial de acciones y proyectos

● Identificación de acciones en curso y pasadas en el paisaje

○ ¿Cómo podemos mejorar o apoyar estas iniciativas?

○ ¿Qué sinergias o compensaciones podrían surgir?

● Responsables de cada acción

● Plazos y cronogramas

EL PLAN DE ACCIÓN…



● Recursos y presupuestos, al menos a un nivel que permita tener una 
idea más o menos clara de los costos y necesidades de inversión
para cada línea de acción y proyecto.

● Indicadores para el monitoreo

EL PLAN DE ACCIÓN…



PRODUCTO PRINCIPAL:
PORTAFOLIO DEL PAISAJE

● Una lista que prioriza las 
intervenciones más estratégicas, 
redactadas de manera que su 
implementación sea posible.

● Se parece a un mini plan de 

inversión: una lista de 

intervenciones concretas que 

especifica el lugar, las personas 

involucradas, los plazos, los costos 

y los resultados medibles.



IMAGINEMOS UN 
PORTAFOLIO HIPOTÉTICO
DEL PAISAJE



Prior

idad
Proyecto prioritario Lugar Líder Socios clave Plazo

Presup.

estimado
Resultados

1

Plataforma de 
Gobernanza del Paisaje 
+ Mecanismo de 
Coordinación

Todo el 
paisaje

Gobierno local 
/ Secretaría del 
Paisaje

Organizacione
s indígenas, 
ONG, sector 
privado

0–12 
meses

$80k

Plataforma 
establecida, 
TdR 
acordados

1

Mapeo Participativo del 
Uso del Suelo + 
Zonificación (incl. 
minería)

Todo el 
paisaje

Autoridad de 
tierras

Comunidades, 
agencia 
minera, 
ministerio de 
ambiente

0–12 
meses

$150k

Mapa oficial 
del paisaje + 
plan de 
zonificación

1

Piloto de MAPE Libre 
de Mercurio + 
Programa de 
Capacitación

Corredor 
minero

Ministerio de 
minería / 
asociación de 
mineros

ONG, 
compradores, 
institutos 
técnicos

0–18 
meses

$350k

3 sitios 
piloto sin 
uso de 
mercurio

1

Monitoreo de Calidad 
del Agua + Sistema 
Comunitario de Alerta 
Temprana

Ríos 
principales

Autoridad del 
agua

Comunidades, 
universidad

0–18 
meses

$200k
Red de 
monitoreo 
establecida



Nivel Proyecto prioritario Lugar Líder Socios clave Plazo
Presup.

estimado
Resultados

2 Programa de Cadena de 
Valor de Agroforestería 
Sostenible (cacao/café)

Zonas de 
amortiguami
ento agrícola

Cooperativas de 
productores

Compradores 
privados, servicios 
de extensión

1–4 años $900k 2.000 
agricultores 
apoyados

2 Mecanismo de Resolución 
de Conflictos y Mediación 
de Tenencia de la Tierra

Zonas de 
alto conflicto

Defensoría del 
Pueblo / 
gobierno local

Autoridades 
tradicionales, 
organizaciones de 

asistencia legal

1–3 años $250k Ruta de 
resolución de 
disputas en 

funcionamiento

3 Iniciativa de Trazabilidad de 
Oro Responsable y Acceso 
a Mercados

Cadena de 
suministro 
de oro

Coalición del 
sector privado

Gobierno, 
refinerías, 
organismos de 

certificación

2–5 años $500k Sistema de 
trazabilidad + 
acuerdos con 

compradores

3 Mecanismo de PSA / 
Financiamiento Climático 
para Restauración y 

Protección del Agua

Todo el 
paisaje

Plataforma del 
paisaje

Donantes, 
desarrolladores de 
carbono

2–6 años $400k Modelo de 
financiamiento 
operativo

3 Programa de 
Diversificación de Medios 
de Vida Sostenibles a Largo 

Plazo

Comunidade
s mineras

Ministerio de 
desarrollo social

ONG, sector 
privado

3–6 años $1.2M Alternativas de 
medios de vida 
para jóvenes y 

mujeres



MAPEs 
RESPONSABLES

MEDIOS DE VIDA 
INDÍGENAS

MANEJO 
FORESTAL

AGROFORESTERÍA 
SOJA

CONECTIVIDAD 
FORESTAL

ESCUELA 
FORESTAL

MERCADO 
AGROECOLÓGICO

MERCADO 
AGROECOLÓGICO

SISTEMAS 
SILVOPASTORILES

CENTRO 
CULTURAL

PESQUERÍAS 
ARTESANALES

¿Posibles sinergias, 
brechas y 
compensaciones?

PROYECTOS  EN EL MAPA
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AGROECOLÓGICO

MERCADO 
AGROECOLÓGICO

SISTEMAS 
SILVOPASTORILES

CENTRO 
CULTURAL

PESQUERÍAS 
ARTESANALES

¿Posibles sinergias, 
brechas y 
compensaciones?

PROYECTOS  EN EL MAPA



Algunos ejemplos de 
estrategia/planes de 
acción…



Región

Sur de Jalisco, México

198k has. (4 municipios)

48k pop. (5 urban / 185 

rural loc)

Bosques: 70% (Encino, 

Coníferas, tropical 

caducifolio)

Agricultura: 28%

PAISAJE BIOCULTURAL SIERRA VOLCANICA

Aliados

Rainforest Alliance, Gobierno 

de Jalisco

Juntas intermunicipales



71

RETOS DEL PBSV



Sierra Volcanica Biocultural Landscape



Sierra Volcanica Biocultural Landscape

Excerpt 
from the 
Action 
Plan 



Sierra Volcanica Biocultural Landscape







Ahora, transformemos su visión compartida en acción.

1. Una vez más, imaginen que ustedes son la Plataforma de 
Alianza del Paisaje.

2. Vuelvan a revisar la visión y los elementos clave que crearon: 
¿cuáles podrían ser algunas de las acciones más urgentes 
para avanzar en esa dirección?

3. Con base en la reflexión anterior, identifiquen y prioricen 5 
acciones/proyectos clave que la alianza implementaría para 
orientar el paisaje hacia esa visión.

4. Usando la plantilla proporcionada, preparen un Portafolio de 
Acciones del Paisaje breve, que incluya la información clave 
para cada acción…

Ejercicio: Portafolio del paisaje



Proyecto prioritario 

(descripción corta)
Ubicación/Zona Actor Líder Socios clave Plazo

Resultados 

Clave

Proyecto 1:

Proyecto 2:

Proyecto 3:

Proyecto 4:

Proyecto 5:



Vamos compartir!

Ejercicio: Portafolio del paisaje



VISIÓN ESTRATEGIA PLAN DE ACCIÓN

FINANCIAMIENTO



¡Gracias!
mlevy@ecoagriculture.org
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